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Yang bertanda tangan di bawah ini Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat Universitas Terbuka,

Nama : Prof. Dr. Karnedi, M.A.
NIP : 196405081999031002
Pangkat/Golongan : Pembina Utama Muda, [V/c
Jabatan Fungsional : Guru Besar

Menugaskan Dosen/Staff dibawah ini:

No. Nama NIP Pangkat/Gol. JabaFan
Fungsional
L. | Prof. Dr. Karnedi, M.A. | 196405081999031002 | embina Utama | o
Muda, [V/c
% | D Zatayddin 19631121198903100]1 Pe"*}‘fl‘ /:1”" L )

untuk melaksanakan kegiatan Studi Banding pada LPPM Universitas Andalas (UNAND),
dalam rangka meningkatkan kualitas pengelolaan HKI Publikasi, Inovasi dan Pengabdian
kepada Masyarakat pada tanggal, 19 — 21 Desember 2018.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagimana mestinya.
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1. Rektor;

2. Ketua LPPM UNAND;
3. Para Wakil Rektor;
4. Yang bersangkutan.
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